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OGuume nonoskenns

Hacrosimee Tlosiodkenne o cHCTeMe HACTABHMYECTBA MEJNArOrHYECKMX PaGOTHMKOB B MYHHUMNATLHOM
GropkeTHOM J0WIKOMbHOM 0BpasoBatenbioM yupexaennu «lletekuit can Ne 34 «Anéuymka» (manee — JIOY)
ONpENeIAET LeH, 38141, POPMbI M OPSIOK OCYIECTRIICHHs HACTaBHUyeCTBa (1aee - [lonoxkenue). PaspaGorano B
COOTBETCTBUM C HOPMATHBHOM NPaBoBOH Gazoii B chepe 06pasoBarns U HACTABHUYECTBA.

B TonoskeHHH HCNONB3YIOTCS CIICIYIOLIHE TIOHATHA:

Hacrapuuk - nenarorueckuii  pabOTHHK, HA3HAYACMBIl OTBETCTBEHHBIM 3a NPO(ECCHOHATBHYIO M
JIOJDKHOCTHYIO  [anTaluio JML@, B OTHOIWIEHMH KOTOPOrO OCYLIECTBIACTCS HACTABHMYECKAS NCATETLHOCTH B
obpa3sopate/ibHON OpraHu3aLmy.

Hacrasnisiemplif - y4acTHHK CHCTEMBI HACTABHHUECTBA, KOTOPBIH Yepes B3aMMO/ICHCTBHE C HACTABHHKOM H TPH
€ro MOMOLIM 1 NOJUIEPIKKE NPHOGPETACT HOBBIH OTIBIT, PA3BMBACT HEOOXOAMMBIE HABBIKH M KOMIETEHLMH, T00HBAETCS
TPE/ICKA3yeMbIX Pe3yJIbTaToB, NPEO0JIeBas TeM CaMbiM CBOH NIPO(ECCHOHANbHBIE 3aTPYHEHHUS.

Kypatop - cotpymnuk JIOV, koTOpiii OTBeuaeT 3a peaiusaluio NepcoHalIH3UPOBAHHBIX(0i) MporpamMmi(br)
HACTAaBHUYECTBA.

HacraBnuuectso - dopma obecrieuennsi npo()eCCHOHANLHONO CTAHOBJIEHMS, PA3BUTHS W AJanTauud K
KBATM(UUAPOBAHHOMY MCTIONHEHHIO NOIKHOCTHBIX OGA3aHHOCTE| 1ML, B OTHOLUEHHM KOTOPHIX OCYLIECTBISETCS
HACTABHHYECTBO.

dopma HAaCTABHMYECTBA - CMOCO0 PEAIM3ALMM CHCTEMbl HACTARHWYECTRA UYepez OPraHu3alMio paGoThi
HACTABHMHYECKO 1APbI/IPYNMbl, YHACTHMKH KOTOPOHl HAXOMATCA B 3a4aHHOH POIEBOH CHTYALMH, ONpeensemMoi
OCHOBHOH JI€SITE/IbHOCTBIO M HO3HLIMEH YUaCTHHKOB.

TepconanusuposakHas porpaMMa HACTABHHYECTBA - KPATKOCPOUHAs EPCOHAIN3UPOBAHHAS MPOrpaMMa (OT
3 mecaues 10 1 roaa), BKIIOUAIOWAS ONMCaHMe (OPM M BHIOB HACTABHMYECTBA, YUACTHMKOB HACTABHHUECKOH
NeATELHOCTH, HATPABJICHHS HACTABHUUYECKOH AEATENLHOCTH U MepeteHb MePONPHATHI, HALIECHHBIX HA yCTpaHeHHe
BBISIB/ICHHBIX MPO(ECCHOHANILHBIX 3aTPy/IHEHHH HACTABASEMOrO M Ha MOUIEPIKKY €r0 CHIILHBIX CTOPOH.

Hacrosee IMonoskenue:

® OnpeienseT Leb M 33/a4d HACTABHMUYECTBA B COOTBETCTBHE C METOAOJOrHMEH (LeJeBOH MOebIo)
HacTapHUMuecTBa (nanee - LleneBas Moaens);

®  YCTAaHAaB/IMBACT MOPAAOK OPraHM3allid HACTABHHYECKOW ESTENbHOCTH; — OMNpejieseT npasa M
00A3aHHOCTH €€ y4aCTHHKOB;

® onpenenseT TpebOBaHUS, NPEIBABIIEMbIE K HACTABHUKAM;

®  YCTAHAaB/IMBAET CNOCOObI MOTHBALIMU HACTABHUKOB H KypaTOPOB;

® onpefenser TpeGoBaHMS K MPOBEICHHIO MOHHTOPHHIA M OLEHKH KauyecTBA MPOLECCA PealH3aiin
HactasuuyectBa B JIOY u ero sgpdexrusrocTn.

Yuacthukamu cucTembl Hactanudectea B JJOY sngiores:

®  HACTABHHK:

® L0, B OTHOLIEHWH KOTOPOIO OCYIIECTBIACTCS HACTABHHHYECTBO (Jallee - HACTABAACMBIH);

e pykosoautens JIOV;

®  Kyparop HacTaBHUYecKo# aestenbHocTH B JIOY.

Henb wn 3anaun cucrempl wacrapuuuectsa. QOyukumu JIOY B 06nacTu BHejpeHHs LeneBoil Mojens
HACTABHMYCCTBA

Llenb cucTemMbl HACTABHMYECTBA NEJIATOTHUECKHX PAGOTHUKOB B 00pa30BaTebHOM OpraHU3aliy - peaH3aliis
KOMILIEKCa  Mep 10 CO3MaHHIO O(QeKTHBHOH Cpefbl HACTABHMYECTBA B 0OpPa3sOBATENbHON OpraHM3aluH,
€ocoGeTBYIOMIEH HENPEPLIBHOMY MPO(ECCHOHATLHOMY POCTY H CaMOONPEIENEHHIO, THYHOCTHOMY H COLHMATBHOMY
PA3BUTHIO MeJarornieckux pabOTHHKOB, CAMOPEATH3ALMKI | 3aKPEIUIEHHIO MOIOBIX/HAYMHAIONIMX CIICIHATHCTOB B
ne/Iarorueckoi npodeccun.

3a/1auM CHCTEMBI HACTABHUYECTBA TEAArOrHUECKHX PAGOTHUKOB:

> CONEHCTBOBATL CO3NAHMIO B  0OPa3OBATE/IbHOH OPraHM3aliM  TICHXOMOMMYECKH  KOM(OPTHOM
00pasoBaTeNbHOM  CPeibl  HACTABHMYECTBA,  CHIOCOOCTBYIOWIEH — PACKPBITHIO  JIHYHOCTHOTO,





профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории;
· оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников ДОУ;
· способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества;
· содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
· оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности, в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;
· обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
· ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с занимаемой должностью;
· содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально- этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
· знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.
Внедрение целевой модели наставничества в ДОУ предполагает осуществление следующих функций:
· реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели наставничества;
· ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества;
· назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в ДОУ;
· привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль их деятельности;
· инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно методическое) обеспечение наставничества;
· осуществление персонифицированного учёта молодых специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности ДОУ;
· проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности наставничества;
· обеспечение формирования базы данных и лучших практик наставнической деятельности в ДОУ;
· – обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.
Организация системы наставничества
Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной организации "Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации".
Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом руководителя образовательной организации.
Руководитель образовательной организации:
· осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной организации;
· издает локальные акты образовательной организации о внедрении (применении) системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества педагогических работников в образовательной организации;
· утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;
· утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;
· издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;
· способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших практик наставничества педагогических работников.
Куратор реализации программ наставничества:
· назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководителя;
· своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;
· разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;
· курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества;
· организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной организации;
· осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ наставничества педагогических работников;
Совет наставников:
· совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических работников в ДОУ;
· ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников и т.п.);
· разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и групп педагогических работников;
· принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных форм наставничества педагогических работников;
· осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.;
· осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение реализации персонализированных программ наставничества в образовательной организации;
· участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставничества педагогических работников;
· является
открытой
площадкой
для
осуществления
консультационных,
· согласовательных функций и функций медиации;
· совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации программ наставничества участвует в разработке материальных и нематериальных стимулов поощрения наставников;
· принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации и социальных сетях (совместно с куратором и системным администратором).
Права и обязанности наставника
Права наставника:
· привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников образовательной организации с их согласия;
· знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется наставничество;
· обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;
· осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки выполнения заданий.
Обязанности наставника:
· руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной организации при осуществлении наставнической деятельности;
· находиться во взаимодействии со всеми структурами ДОУ, осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества (психологической службы, школа молодого воспитателя, педагогический совет и пр.);
· осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;
· содействовать укреплению и повышению уровня престижности педагогической деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции, форумы и др.);
· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного воздействия;
· рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.
Права и обязанности наставляемого
Права наставляемого:
· систематически повышать свой профессиональный уровень;
· участвовать в составлении персонализированной программы наставничества педагогических работников;
· обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
· вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию персонализированных программ наставничества педагогических работников образовательной организации;
· обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с ходатайством о замене наставника.
Обязанности наставляемого:
· изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических работников;
· реализовывать мероприятия плана персонализированной программы наставничества в установленные сроки;
· соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной организации;
· знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в образовательной организации;
· выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, профессиональных обязанностей;
· совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы качественного исполнения должностных обязанностей;
· устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные затруднения;
· проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
· учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.
Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество
Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям:
· профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
· у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества.
Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом руководителя образовательной организации.
Завершение персонализированной программы наставничества
Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:
· завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в полном объеме;
· по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по уважительным обстоятельствам);
· по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого - форс-мажора).
Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества педагогических работников.
По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества).
Условия публикации результатов персонализированной программы наставничества педагогических работников на сайте образовательной организации
Для размещения информации о реализации персонализированной программы наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательной организации создается специальный раздел (Наставничество).
На сайте размещаются сведения о персонализированных программах наставничества педагогических работников, локальная нормативно-правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических работников в образовательной организации и др.
Результаты персонализированных программ наставничества педагогических работников в образовательной организации публикуются после их завершения.
Заключительные положения
Работа в системе Наставничества является добровольной. Отказ от исполнения обязанностей наставника или наставляемого не несет под собой никаких взысканий или штрафов. Наставник имеет право на поощрения нематериального характера в виде благодарностей и грамот за исполняемую работу. Материальное вознаграждение не предусмотрено.
Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем образовательной организации и действует бессрочно.
В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами образовательной организации.
